STUTTGART. Thomas Biirkle, seit knapp drei
Monaten ander Spitze des Unternehmerver

bandes Baden-Wirttemberg (UBW), setzt
einen neuen Ton - als Manndes Handwerks.

Herr Biirkle, erstmals steht kein Vertre-
ter der Metall-und Elektroindustrie den
UBW vor. Was ist das fiir ein Signal?

Ich komme zwar aus dem Elektrohandwerk,
sehe das aber gar nicht als Signal. Das sehen
andere viel mehr als ich. Fiir mich zahlt, dass
der Wirtschaftsstandort gut ist - und das ist
der Fall, wenn Industrie, Handwerk, Handel
sowie Dienstleistungen zusammenkommen
und erfolgreich sind.

Spielt die Industrie fiir die Bundesregie-
rung eine iibermafige Rolle - vor allem
mit Blick auf die staatliche Forderung?
Das glaube ich nicht. Wenn ich eine starke
Industrie habe, habe ich meistens auch ein
starkes Handwerk und einen starken Handel
dahinter. Ich sehe den Gegensatz nicht so
dramatisch, da wird viel herbeigeredet. Mei
ne Uberzeugung ist, dass wir alles in einem
ausgewogenen MaR brauchen. Wenn hierIn
dustriearbeitsplitze abgebaut werden, wird
das Handwerk dies auch spiiren. Frither hat
ten wir nur ein gemeinsames Thema: den
Fachkraftemangel - der ist immer noch ein
Problem, aber jetzt haben wir noch 1000 ge
meinsame Probleme mehr.

Arbeitgeberverband und IG Metall be-
miihen sich demonstrativ um den Schul-
terschluss. Haben die Sozialpartner die
Krisenbewiiltigung iiberhaupt noch
selbst in der Hand?

Nein, die haben sie nicht allein in der Hand.
Die Politik hat sie in der Hand, die Sozial
partner konnen einen gewissen Einfluss aus
iiben. Wenn wir cine grofe Abwanderung
von Unternehmen sehen, miissen sich die
Sozialpartner aber {iberlegen, was sie ge
meinsam dagegen untemehmen konnen.
Genau an diesem Punkt sind wir jetzt. Sie
werden sicher hart miteinander verhandeln
miissen, nachdem sie in der Vergangenheit
vielleicht zu viele Goodies gegeben haben.

Die Arbeitgeber haben ihren Anteil an
hohen Lohnsteigerungen?

Die Arbeitgeber haben sie vielleicht manch
mal zu schnell zugelassen. Aber spiter zu
riickzuschauen, ist immer sehr einfach. Heu
te lasst sich locker tiber zu hohe Lohnab
schliisse in der Vergangenheit reden. Wenn
ich damals hitte verhandeln miissen, weiff
ich nicht, ob ich es schon so
gesehen hitte wie jetzt. Wir
sind zu schnell nach vorne ge
wandert, aber Arbeitskosten
werden nicht nur von Lohnab
schliissen beeinflusst.

Folgt die Konfrontation
mitden
Gewerkschaften nicht
zwangslaufig, wenn die
Arbeitgeber Kostensenkungen durch-
setzenwollen?

Ich hoffe nicht, dass wir irgendwann Vertei
lungskampfe fithren, weiff aber, dass die Ge
werkschaften schon an anderen Stellen zu
Kompromissen bereit waren. Wir werden
keine so hohen Lohnsteigerungen mehr ha

Wir werden

keine so hohen
Lohnsteigerungen
mehr haben; dazu
sind viele Arbeit-
nehmer auch bereit.”

Thomas Blirkle,
Unternehmer-Prasident

Verbandspriisident Thomas Biirkle: ,Muss es viermal im Jahr inden Urlaub gehen?*

.Die Unternehmer
waren zu leise”

Interview Der neue Prasident der Unternehmer Baden-Wiirttemberg
will sich kiinftig mehr in gesellschaftliche Debatten einmischen.

ben kénnen; dazu sind viele Arbeitnehmer
auch bereit. Jetzt miissen wir eine gewisse
Normalitat einziehen lassen. Die Regierung
allein wird es nicht richten. Wir werden auch
grundsitzliche Einstellungen dndern miis
sen. Beispielsweise weif ichnicht, ob esvier
mal im Jahr in den Urlaub gehen muss.

Das Image der Wirtschaft wird dadurch
geprigt, dass namhafte Konzerne massi-
ven Stellenabbau betreiben. Besorgt Sie
der Abbau?

Natiirlich besorgt mich das. Das ist ein Teil
der Transformation und Aus
druck unserer Standortprob
leme, die wirseit 15 Jahren ha
ben, wenn wir ehrlich sind. Es
gab zwischenzeitlich Sonder
effekte, die das verdeckt ha
ben. Jetzt miissen wir tiber die
Grundlagen unserer Gesell
schaft neu nachdenken.

Der Personalabbau wirkt
50, als ob die Wirtschaft sich einfach
ihrer Verantwortung erledigt?
Als Untemehmer muss ich als Erstes nach
meinem Unternehmen schauen; dann kom
men meine Mitarbeiter und dann erst
kommt die Gesellschaft. Die Konzerne haben
uns jahrelang oben gehalten, aber wirwissen

auch, dass sie schneller und anders reagie
ren.Wenn Sie mich fragen, was wirals Unter
nehmer falsch gemacht haben: Wir waren zu
leise. Wir haben uns zwar immer in die Poli
tik eingemischt und werden dort gehort.
Aber wir waren in der Gesellschaft zu leise,
Wir haben zu wenig Warnungen ausgesandt
und hétten frither bei manchen Entwicklun
gen dagegenhalten miissen. Hier geht es um
Einstellungs- und Haltungsfragen - also das
Mindset, wie man heute dazu sagt.

Sehen Sie in der Regierung Bewegung
bei der Arbeitszeit, deren Flexibilisie-
rung ein wichtiges Arbeitgeberziel ist?
Ja, das Verstiandnis wichst. Es wird da wohl
was kommen von der Bundesregierung. Si
cher ist: Wir werden alter und miissen daher
ldnger arbeiten, so einfach ist die Welt.

Braucht es die Rente mit 70?

Die heutige Grenze muss auf jeden Fall nach
oben geschoben werden. Ich wiirde das aber
nicht auf alle Leute gleichermaRen ausbrei
ten. Die Frage ist doch, ob einer erst 35 oder
schon 50 Jahre gearbeitet hat und wie lange
er in die Rentenkasse eingezahlt hat. Ich
selbst habe studiert, aber ich habe auch
nebenher gearbeitet. Und natiirlich gibt es
korperlich schwere und weniger schwere
Arbeiten, das sind wir uns einig.

Viele Filhrungspositionen

Funktiondr Der umtriebige Thomas Burkle
(59) hat viele Amter, vor allem im Handwerk
- als Prasident des Landesfachverbands
Elektro- und Informationstechnik oder Vize-
prasident von Handwerk BW zum Beispiel.
An der Spitze der Untemehmer Baden-Wiirt-
temberg folgte er auf Rainer Dulger.

Unternehmer Mit Stefan und Klaus Burkle
flhrt der geblirtige Stuttgarter die tradi-
tionsreiche Firma Biirkle & Schock Elektro-
Anlagen in dritter Generation, ms

Ist die Aktivrente - also der steuerfreie
Hinzuverdienst bis zu 2000 Euro pro
Monat - ein gutes Instrument?

Das geht indie richtige Richtung. Wir haben
dies schon vom friitheren Wirtschaftsminis
ter Habeck gefordert, jetzt kriegen wir es. In
meinem Betrieb habe ich jetzt funf, sechs gu
te Leute relativ schnell verloren, weil die alle
ins Rentenalter kamen. Die hiitten langer ge
macht, wenn es sich gelohnt hatte. Wenn es
sich nicht lohnt, muss ich schon die Frage
stellen, warum ein Beschaftigter das machen
soll. Viele haben die Lust, langer zu arbeiten
und sehen dann aufder Abrechnung, dass sie
quasi umsonst arbeiten. Dies halte ich auch
nicht fiir spaRig. Ein weiterer Punkt wire zu
tberlegen, ob nicht mehr Menschen in der
fortgeschrittenen Berufsphase noch mal fiir
zehn oder mehr Jahre einen zweiten Beruf
ausprobieren. Ich umschreib das mal so:
Wenn einer sein Leben lang am Schreibtisch
einsam war und wiirde gerne in die Gastro
nomie wechseln - warum denn bitte nicht?
Dann macht ihn das vielleicht gliicklicher.
Zur Wahrheit gehort aber auch, dass es poli
tisch betrachtet widerspriichlich ist, auf der
einen Seite Anreize zur Frithverrentung zu
setzen - Stichwort Rente ab 63 - und aufder
anderen Seite steuerfinanzierte Anreize fiirs
Weiterarbeiten einzufithren. Zudem ist es
schwer vorhersehbar, ob die Steuerfreiheit
tatsachlich zu einem signifikanten Anstieg
der Erwerbstitigkeit Alterer fiihrt.

Wo sind die Jobs fiir Berufswechsler?

Die Jobs haben wir ja, auch im Handwerk. Wir
denken da nur zu sehr in Schubladen. Das
stort mich,ganz ehrlich.

Grofunternchmen schicken iltere Be-
schiiftigte mit Abfindungsprogrammen
indie vorzeitige Rente, withrend der
Verband fiir lingeres Arbeiten wirbt -
gehtdas?

Altere Beschiftigte kosten vielleicht mehr
als jingere. Dariiber muss man mal nach
denken, wie wir dies zukiinftig in Lohnab
schliissen beriicksichtigen. Ich kenne aber
auch Unternehmen, die ein Werk aufgebaut
und die Alteren wieder eingestellt haben,
weil sie festgestellt haben, dass mit dem
Ausscheiden Alterer auch viel Wissen verlo
ren geht.

Sie sind skeptisch, ob es richtig ist, vor
allem éltere Beschiiftigte freizusetzen?
Ja,da habe ich eine gewisse Skepsis. Ich muss
nicht mitallem einverstanden sein.

Das Gesprach fuhrte Matthias Schiermeyer.



