Verteidigung in Betrieben enttabuisieren

Die Zeitenwende kommt auch in den Betrieben an: Thomas Biirkle, der neue Prasident der Unternehmer Baden-Wiirttemberg (UBW),
willin den eigenen Reihen offensiver liber die Sicherheit des Landes reden. Die Landesregierung setzt auf eine starkere Vernetzung.

Von Matthias Schiermeyer

STUTTGART. Verteidigung geht alle an -
auch die Arbeitgeber miissen sich damit aus-
einandersetzen, wie sehr die Zeitenwende
die Unternehmenskultur verdndert. Thomas
Biirkle, Prasident der Unternehmer Baden-
Wiirttemberg (UBW), meint, dass die neuen
Notwendigkeiten noch zu wenig in den Be-
trieben angekommen sind - ,weil es ein un-
angenehmes Thema ist“, wie der Mitinhaber
eines grofien Handwerksbetriebs in Stutt-
gart sagt. Der Verband will das Bewusstsein
schirfen und strebt eine breite gesellschaft-
liche Debatte dariiber an — etwa beim Sicher-
heitspolitischen Dialog von Landesregie-
rung, UBW und BWIHK am Donnerstag.

»Wenn die Bedrohung grofSer wird,
werden immer mehr dafiir sein, sich
an der Starkung

der Verteidigungsfahigkeit

zu beteiligen.”

Thomas Biirkle,
UBW-Prasident

»Die Starkung der Verteidigungsfahigkeit ist
zurecht an die Spitze der politischen Agenda
gerlickt®, heiflt es in einer Anleitung der
Arbeitgebervereinigung BDA. ,Die Wirt-
schaft will hierfiir ihren Beitrag leisten.” Si-
cherheitsfragen offensiver zu erortern, hal-
ten nicht nur fiihrende Bundeswehrvertreter
wie der Landeskommandeur Michael Giss
fiir notwendig. So denkt auch Biirkle: ,Ich
bete jeden Tag, dass der Frieden hierzulande
hélt, aber wir sollten in jedem Fall dariiber
nachgedacht haben, was es bedeutet, wenn
esnichtsoist.“ Soll heifSen: ,,Auch wir Unter-
nehmer werden uns damit auseinanderset-
zen miissen®, betont der Verbandsprasident.

Einen Konsens werde es dariiber im
Arbeitgeberlager wohl nicht geben, aber vie-
le, mit denen er dariiber rede, siahen es dhn-
lich. ,Wenn die Bedrohung grofSer wird, wer-
den immer mehr dafiir sein, sich an der Stér-
kung der Verteidigungsfahigkeit zu beteili-
gen®. Indem er sich zum Standort Deutsch-
land bekenne, ,gehort die Sicherheit fiir
mich dazu®. Letztlich glaubt Biirkle, ,dass
Unternehmer auch Patrioten sind®.

Auch Ministerprasident Winfried Kret-
schmann (Griine) hat die Zeichen der Zeit
langst erkannt. Nach einem Runden Tisch
Ende Mai will die Regierung Wirtschaft, Wis-
senschaft und Sicherheitsbehérden noch
starker vernetzen. Schon beim Unterneh-
mertag im Juli ist — mit Kapitin zur See Giss
unter anderem - in der UBW-Zentrale darii-
ber diskutiert worden, wie die Wirtschaft zur
Verteidigungsfahigkeit beitragen kann.

Neuerdings gibt es zwar einen ,Opera-
tionsplan Deutschland®, der die zivil-milité-
rische Zusammenarbeit auch in Bedro-

Teile der Wirtschaft sind schon immer eng mit dem Militdrischen verbunden — vor der Zeiten-
wende wurde dariiber aber kaum offentlich geredet.

hungslagen regelt. Zivile Unterstiitzungs-
leistungen werden darin mit der Landesver-
teidigung zusammengefiihrt. Doch ist das
gut 1000 Seiten lange Dokument im Detail
geheim, was Debatten dariiber erschwert.
Auch bei der Dialogveranstaltung an die-
sem Donnerstag wird das Konkrete nicht 6f-
fentlich behandelt. Bisher sei das Militdr ein
sehr geschlossenes System, das sich mehr
offnen miisse, sagt Biirkle. Dann konnten die
Unternehmen ihrerseits dariiber nachden-
ken, wie sie sich aktiv einbringen konnen.
Der Mann ist bestens vernetzt. Daher weif$
er, dass beispielsweise auch im Zentralver-
band des deutschen Handwerks (ZDH) stra-
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tegisch erortert wird, was im Ernstfall an
Personal und Material aus den Firmen bendo-
tigt wiirde — tiber Beschiftigte in der Reserve
etwa, die dann herangezogen wiirden.

All das ist mit Mehrausgaben verbunden:
,Wir pochen auf unsere staatliche Souvera-
nitit, dann werden wir dafiir als Gesellschaft
auch bezahlen miissen®, sagt der UBW-Pra-
sident. Tangiert ist etwa die Personalpla-
nung: Dass nun der Wehrdienst zuriickkom-
men soll, ist fiir ihn eine Selbstverstandlich-
keit. Er konnte sich sogar eine zwolfmonati-
ge Wehrpflicht sowie als Alternative einen
Freiwilligendienst fiir Manner und Frauen
vorstellen. Dass die jungen Menschen fiir

diese Zeit dem Arbeitsmarkt entzogen wiir-
den, halt er fiir hinnehmbar. ,Damit miissen
wir in der Wirtschaft dann eben klarkom-
men®, sagt er. Ein Vorteil: Dann kidme der
Nachwuchs ,,zwar ein Jahr spéter, aber viel-
leicht auch selbststandiger in die Betriebe®.
Viele Aufgaben hitten sich schon friiher,
infolge des Kalten Kriegs, gestellt. Auch die
Abstellung von Reservisten zu Ubungen ist
letztlich eine altbekannte Routine fiir die
Betriebe, die jedoch in europdischen Frie-
denszeiten vollig in den Hintergrund getre-
ten ist. Freiwilligen Kriften fiir ihr Engage-
ment im Katastrophenschutz den notigen
Spielraum zu geben, das gehort noch immer
zum Alltag. ,Gerade im Handwerk stellen wir
unendlich viele Feuerwehrleute - da kennen
wir so etwas®, sagt Biirkle. In den Unterneh-
men gibe es zudem viele ,ehrenwerte Leute,
die fithren kénnen®. Dies konne doch auch in
verstarkte Reservistenaktivititen miinden.
Auch dass in Unternehmen é&ltere Be-
schiftigte in den vorzeitigen Ruhestand ent-
lassen werden, ist generell zu hinterfragen.
Im Ernstfall wiirden die jlingeren Krifte zur
Landesverteidigung gebraucht, und die dlte-
ren Beschaftigten miissten die Arbeitsfahig-
keit der Unternehmen aufrechthalten. Dann
aber, so Biirkle, ,brauche ich meine dlteren
Mitarbeiter, auf die ich ohnehin schon im-
mer baue, ein bisschen ldnger im Betrieb®.

WAS AUF BETRIEBE ZUKOMMEN WURDE

Verpflichtung Im Bedrohungsfall kommen
viele Veranderungen auf die Betriebe zu: So
werden nicht nur alle wehrpflichtigen Be-
schaftigten einberufen. Das Arbeitssicher-
stellungsgesetz (ASG) regelt auch, wie weite-
re Arbeitskréafte ,sofort und unbefristet®
verpflichtet werden konnen, damit Streit-
kréfte, Behorden und zivile Versorgungsbe-
reiche liber ausreichend Personal verfligen.
Dazu zahlen Betriebe des Gesundheitswe-
sens, der Wasser- und Energieversorgung,
Erndhrungsunternehmen oder Betriebe der
Mineraldl-, Gas-, Kohle- und Wasserstoffver-
sorgung. Das ASG schrankt das Recht auf
freie Arbeitsplatzwahl ein. Private Arbeitge-
ber kdnnen Beschaftigte benennen, die sie
begriindet als unabkémmlich betrachten.

Bundesagentur fiir Arbeit Wenn es nétig
wird, muss bei jeder Agentur fiir Arbeit ein
Arbeitskrafteausschuss (mit Vertretern von
Arbeitgeberverbdnden und Gewerkschaf-
ten) eingerichtet werden. Aufgabe des Gre-
miums ist es, die Agentur bei der Sicherstel-
lung von Arbeitsleistungen zu beraten. Es
muss vor einer Entscheidung der Agentur
Uber die Verteilung der Krafte angehdrt wer-
den. Da das ASG seit 1968 im Wesentlichen
unverandert ist, wird der Uberarbeitungsbe-
darf durch das Arbeitsministerium gepriift.



