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,Es gibt kein passendes Modell fiir alle*

priich — Thomas Burkle (ZDH) und Nadine Boguslawski (IG metall) tber das geplante neue Arbeitszeitgesetz  INTERVIEW: STEFFEN RANGE UND FRANK MUCK

Streitges

DMHZ: Es gibt zwel vBllig gegensat-

dass 75 Prozent an der Acht-Stun-
den-Grenze pro Tag festhalten wol-
len. Wie passen diese auf den ers-
ten Blick gegensitziichen Win-
sche der Beschiftigten im Hand-
werk rusammen?
Nadine Boguslawski: Wir definieren
Arbeitszeiten in Tarifvertragen und
im Arbeitszeitgesetz immer Giber die
Woche und die Anzahl der zu arbei-
tenden Tage. Daraus ergibt sich die
Tageshochstarbeitszeit. Im DGB-In-
dex sagen die Beschaftigten, Planbar-
keit im Arbeitstag ist ihnen viel wert.
Da sind die acht Stunden das MafS
aller Dinge, auch aus arbeitsmedizi-
nischer Sicht fiir die Gesundheit.
Wenn ich nur eine Wochenarbeitszeit
habe, sind auch zwolf, 13 Stunden pro
Tag moglich, sobald eine tigliche
Begrenzung fehit.
Thomas Biirkle: ich glaube, es kommt
auf die Personengruppen an, iiber die
wir reden. Wenn ich am Band arbeite,
bin ich vbllig d‘accord. Aber je tiefer
wir ins Handwerk gehen, desto flexi-
bler wird es werden miissen. Not-
dienst ist im Elektrohandwerk zum
Beispiel vollig normal. Nehmen wir
den Donnerstagabend: Der Mitarbei-
ter muss bis 23 Uhr unterwegs sein,
danach miisste er elf Stunden war-
ten, bis er wieder arbeiten darf - so
schreibt es das Arbeitszeitgesetz vor.
Das will er aber moglicherweise gar
nicht. Da geht es auch um die Freiheit
des Einzelnen.

Das heutige Arbeitszeitgesetz
erlaubt bereits zehn Stunden pro

Tag, wenn der Durchschnitt inner-
halb von sechs Monaten bei acht
Stunden bleibt. Die EU-Arbeits-
zeitrichtlinie kennt keine tagliche
Hochstarbeitszeit, sondern nur
eine wochentliche von durch-
schnittlich 48 Stunden und elf
Stunden Ruhezeit pro 24-Stun-
den-Zeitraum. Warum soll
Deutschiand an der strengeren
nationalen Regelung festhalten
und die europadischen Regelungen
sozusagen Ubererfiillen?
Boguslawski: Es gibt kein passendes
Arbeitszeitmodell fiir alle, aber daftr
schon jetzt hochflexible Moglichkei-
ten fiir die Unternehmen. Wichtig ist
eine gute Balance zwischen betriebli-
cher Flexibilitat und personlicher
Zentsouveranitat. Das Arbeitszeitge-
setz bietet bereits eine grofle Vielzahl
an Ausnahmen. Es lasst bei den
Ruhezeiten Ausnahmen zu - etwa die
Verkiirzung von elf auf neun Stun-
den, wenn sie angemessen ausgegli-
chen werden, Und iiber Tarifvertrige
kann man das superflexibel gestal-
ten. Da wir aber nicht iberall Tarif-
vertrage haben, braucht es einen
Mindestschutz in nationalem Recht.
Wir brauchen kein anderes Arbeits-
zeitgesetz. Im Zusammenspiel mit
Tarifvertragen ist es gerecht und fle-

xibel genug,

Herr Blirkle, wo genau liegt der Fle-
xibilitdtsgewinn, wenn Sie auf eine
Wochenarbeitszeit umstellen?
Blrkle: Die Flexibilitat wird grofer,
weil ich die Arbeitszeit anders vertei-
len kann. Und sie damit besser an
betriebliche Erfordernisse etwa
durch Auftragsspitzen wie auch an
Bedarfe und Wiinsche der Beschif-
tigten anpassen kann. Ich habe Mit-
arbeiter, die wollen Vollzeit arbeiten,
aber freitags nicht mehr kommen.
Schluss, aus, fertig. Entweder ich
mache das, oder ich verliere Fach-
kréfte. Wir brauchen branchenspezi-
fische Lésungen, weniger generell
vom Staat verordnete Vorgaben. Fiir
mich sind zwei Dinge wichtig: Flexi-
bilitat und weniger Biirokratie.
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Sie wiirden sich aber doch auch
freuen, wenn das arbeitgebersei-
tige Weisungsrecht - also die
Befugnis des Chefs, Arbeitszeiten
einseitig festzulegen - ausgewei-
tet wird, oder? |
Biirkle: Arbeitgeberseitiges Wei-
sungsrecht - nett gesagt. Das funkti-
oniert in Firmen und Handwerksbe-

trieben heute nicht so einfach. Wenn
ich als Arbeitgeber zu oft anweise,

habe ich irgendwann keine Mitarbei-
ter mehr. Das ist ein Geben und Neh-
men.

Warum ist die Acht-Stunden-
Grenze bei den Gewerkschaften so
emotional behaftet, fast heilig?
Boguslawski: Die acht Stunden sind
nicht willkiirlich gewirfelt. Arbeits-
wissenschaftliche Institute haben
iiber Jahrzehnte untersucht, wie
lange ein Mensch unter guten Belas-
tungs- und Anspannungsbedingun-
gen arbeiten kann. Da sind die acht
Stunden der Dreh- und Angelpunkt.
Es ist erwiesen, dass die Unfallgefahr
ab der achten Stunde exponentiell
ansteigt. Bei zwolf Stunden verdop-
pelt sich die Anzahl der Arbeitsun-
falle.
Biirkle: Ich habe bei der Diskussion
um die Arbeitsunfalle etwas mit dem
Kopf geschiittelt. Wir hatten frither
mehr kérperliche Arbeit, das haben
wir im Handwerk stark reduziert.
Daher ware lingeres Arbeiten manch-
mal moglich. Aber noch mal: Mir geht
es um eine flexiblere Handhabung,
nicht darum, dass man dauerhaft lan-
ger arbeitet. Ich sitze in einer Berufs-
genossenschaft. Ich weifs, dass
Arbeitsschutz wichtig ist.
Boguslawskl: Es geht ja um die Frage:
Wollen und kénnen wir dauerhaft
jeden Tag zehn, elf, zwdlf Stunden
arbeiten? Ja, Flexibilitdt ist wichtig
und bereits moglich - aber um Spit-
zen abzufangen. Was passiert, wenn
die Tagesgrenze wegfallt? Dann wird
aus der gelegentlichen Spitze schnell
der liberlange Alltag.

Haben Sie ein Beispiel aus dem

Betriebsalltag, wo die heutige
Regelung an ihre Grenzen st66t7?
Blrikle: Es gibt ein schones Beispiel.

Ich muss noch zwei Stunden arbei-
ten, bin bei meinen zehn Stunden
und kriege die Aufgabe nicht mehr
fertig. Also muss ich noch mal kom-
men. Das gefdllt manchen meiner
Mitarbeiter nicht, aber es gefillt vor
allem vielen Kunden nicht, Die ver-
stehen das schon zweimal nicht und
fragen sich: Warum miissen die
Handwerker denn noch mal kommen,
blof wegen zwei Stunden? Ich will
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das nicht ins Licherliche ziehen, aber
tatsachlich passiert das oft.
Boguslawski: Ich kenne keinen
Beschaftigten, der Stift oder Schrau-
ber fallenlasst, wenn ein Auftrag
abzuarbeiten ist oder ein Projekt fer-
tig geplant werden muss. Das Arbeits:
zeitgesetz lisst bis zu zehn Stunden
am Tag zu: also Montag bis Donnerss
tag Arbeit und Freitag frei. Da kann
der Monteur schon viel abdecken.

Und wenn es wirklich mal eine Spitze
gibt, gibt es dafur in Gesetz und
Tarifvertragen Flexibilitat. Aber bitte
nicht als Dauerzustand.

Herr Biirkle, Sie haben die elf Stun-
den Ruhezeit als Problem beschrie-
ben - etwa fiir Beschiftigte im
Homeoffice, die morgens und
abends arbeiten. Lisst sich das
nicht schon heute |6sen?

Biirkle: Ich finde die elf Stunden
Ruhezeit schwierig fiir jemanden im
Homeoffice, der morgens und abends
arbeitet. Dazwischen ist dann ein
Kind zu betreuen, vielleicht auch die
Pflege von Alteren. Und kontrollieren
kann ich es noch nicht mal richtig,
wenn ich ehrlich bin.
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Boguslawski: Natiirlich lassen sich
Arbeits- und Ruhezeiten erfassen. Die
elf Stunden Ruhezeit kann man tarif-
lich verkiirzen - auf bis zu neun Stun-
den, wenn der Ausgleich stimmt. Das
steht so im Arbeitszeitgesetz. Lasst
uns erweiterte und gerechte Flexibi-
lititen gerne mit Tarifvertragen
gestalten. Das konnte die Bundesre-
gierung unterstiitzen. Dafir brau-

‘¢hen wir aber mehr Unternehmen in

der Tarifbindung.

Einzentrales Argument des Hand-
werks ist das gebiindelte Arbeiten
bis Donnerstag - etwa fiir Mon-
teure, die montags frilh auf die
Baustelle fahren und donnerstags
nach Hause wollen. Frau Bogus-
lawski, wollen Sie den Mitarbeitern
im Handwerk hier als Gewerk-
schaft wirklich im Weg stehen?
Boguslawski: Ich verstehe den tiefen
Wunsch von Monteuren, die montags
um zwei sich ins Auto setzen und
Donnerstag wieder nach Hause fah-
ren wollen. Die Frage ist: Wie lange
kann man das machen? Kann man
das von 50 bis 60? Eine Moglichkeit
fur unterschiedliche Lebensphasen
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Das Gesprach fand bei der |G Metallin Frankfurt statt,

—

Gewerkschafterin und Untéernehmer

Nadine Boguslawski, Jahrgang 1978, Ist gelernte Industrieelektro-
nikerin, Seit Oktober 2023 ist sie Hauptkassiererin der IG Metall und als
geschiftsfihrendes Vorstandsmilglied zustandig fir Finanzen, Beitrage
sowie die Tarifpolitik - einschliéBlich des Handwerks. Zuvor war sie von
Januar 2019 bis Oktober 2023 Erste Bevollmachtigte der |G Metall Stutt-
gart. Sie sitzt als Arbeitnehmervertreterin im Aufsichtsrat der Merce-

des-Benz Group AG.

Thomas Biirkle, Jahrgang 1965, IstUnternehmer in Stuttgart und fahrt
einen Elektrobetrieb. Beim Zentralverband der Deutschen Elektro- und
Informationstechnischen Handwerke |st erVizeprasident. Seit Januar
2023 gehért Burkle dem Geschaftsiihrenden Prasidium des Zentral-
verbandes des Deutschen Handwerks (ZDH) an. 2025 wurde er zum
Prasidenten der Unternehmer Baden-Wirttemberg (UBW) gewahlt,
dem wirtschaftspolitischen SPitzenverband des Landes. |
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Nadine Boguslawskivon der IG Metall und Thomas Birkle vom ZDH diskutiérten leidenschaftlich uber das magliche neue Arbeitszeitgesetz. Fotos: Martin Joppen
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sind Lebensarbeitszeitkonten - also
Modelle, bei denen Beschaftigte in
juingeren Jahren mehr arbeiten und
im Alter kiirzertreten kénnen.

Birkle: Lebensarbeitszeitkonten sind
leider irre aufwendig zu handhaben.
Der Ubertrag beim Arbeitgeberwech-

sel zum Beispiel ist eine echte Her-
ausforderung. $ PR

Die Reform des Arbeitszeitgeset-
zes sieht verpflichtende elektroni-
sche Zeiterfassung vor - eine

Folge des Bundesarbeitsgerichts-
urteils von 2022, das Arbeitgeber
zur systematischen Erfassung der
Arbeitszeit verpflichtet. Herr Biir-
kle, der ZDH fordert biirokratie-
arme Ausnahmen hiervon, aber
gleichzeitig langere Arbeitstage.
Wie soll ohne liickenlose Doku-
mentation kontrolliert werden, ob
die 48-Stunden-Woche eingehal-
ten wird? Diesen Preis miissten Sie
doch eigentlich zu zahlen bereit
sein, sozusagen ein Tauschhandel
Flexibilitit gegen liickenlose Zei-
terfassung...

Biirkle: Ich warne davor, allzu grofe
Hoffnungen in Aufzeichnungen und
Dokumentationen zu setzen. Machen
wir uns nichts vor: Es ist kaum zu
erwarten, dass blofe Aufzeichnun-
gen dazu fuhren, diejenigen tatsich-
lich zu uberfiihren, die man errei-
chen will - im Zweifel werden ent-
sprechende Eintrage ohnehin ange-
passt. Zeitnahe Kontrollen er-
scheinen mir deutlich wirkungsvol-
ler. Aufzeichnungen allein leisten
hierzu nur einen begrenzten Beitrag.
Sie konnen noch so umfassend doku-
mentieren: Ohne wirksame Kontrolle
werden sich die schwarzen Schafe
kaum ermitteln lassen,

Kontrollieren kann man aber nur,
was dokumentiert ist....
Boguslawski: Hier geht es um Schutz
und nicht um Formalismus. Arbeits-
zeit muss erfasst und bezahlt werden.
Arbeitszeit braucht eine gute Balance:
zwischen betrieblich notwendiger
Flexibilitat und den Anspriichen der
Zeitsouverdnitat der Beschaftigten.
Wenn das tarifvertraglich geregelt
und mitbestimmt vereinbart ist,
funktioniert das auch. Es gibt da ein
schones Beispiel aus NRW: lingere
Arbeitszeiten innerhalb von zwei
Tagen vorher ankundigen, das bringt
eine hohe Flexibilitat.

Der Koalitionsvertrag der Bundes-
regierung verspricht: Kein Be-
schiftigter darf gegen seinen Wil-
len zu hherer Arbeitszeit gezwun-
gen werden. Wie soll das durch-

setzbar sein, wenn der Chef sagt:
Wir arbeiten Donnerstag bis

21 Uhr, sonst verlieren wir den Auf-
trag? Da gibt es ohne Zwelfel eine
klare Machthierarchie im Betrieb.
Blrkle: Das hat sich doch gewandelt.
Ein Chef, der sich stindig so verhilt,
der wird seine Mitarbeiter sicherlich
nicht ewig lang an Bord haben. Wir
machen heute notfalls fiir jeden ein
einzelnes Arbeitszeitmodell, Ich habe
einen jungen Mitarbeiter, zweites
Kind, die Frau hat Probleme daheim.
Der macht zwei Stunden Mittag. Was
soll’s, wenn es am Schluss fiir alle
passt?

Boguslawskl: Genau flir so eine Flexi-
bilitit und gegen Einseitigkeit brau-
chen wir einen gesetzlichen Schutz-
rahmen, in dem wir uns bewegen
kénnen. Flexibilitdt ist per se kein
negativ besetzter Begriff. Solange die
Balance stimmt. Sobald sie kippt,
wird es schwierig.

Blrkle: Ich gehe mit. Vielleicht brau-
chen wir auch eine Stelle, wo sich ein
Arbeitnehmer beschweren kann. Den
Betriebsrat habe ich in kleinen Unter-
nehmen und Betrieben nicht. Aber
egal, lassen Sie es die Innung sein.
Das kénnte auch ein gutes Werbear-
gument fiir eine Mitgliedschaft in der

Innung sein.

Im Handwerk liegt die Tarifbindung
je nach Branche und Region oft
sehr niedrig. Was ist mit den Hand-
werkern ohne Tarifschutz? Sie
erwarten auch zeitgemdfie Rege-
lungen.

Biirkle: Wir brauchen einen grofien
Rahmen, und dann bin ich véllig
dafir, dass wir gemeinsam Tariflo-
sungen anstreben.

Frau Boguslawski und Sie haben
den Tarifvertrag im Elektrohand-
werk NRW als extrem flexibel
gelobt: Arbeitszeiten von 28 bis 43
Stunden in der Woche, Ausgleichs-
zeitrdume von 18 Monaten erwei-
terbar auf 21, Ankiindigungsfrist
von zwel Tagen. Warum brauchen
Sie dann noch eine Gesetzesinde-
rung?

Blirkle: Weil manche Tarifvertrage
noch sehr starr sind. Und wir haben
nicht iberall Tarifvertrage, so ehrlich
muss man auch sein.

Boguslawski: Keine gesetzliche Rege-
lung wird je fiir eine Branche passen.
Das konnen nur diejenigen, die in den
Branchen unterwegs sind.

Wenn Sie sich auf einen Kompro-
miss einigen miissten: Wire eine
Abweichung vom Achtstundentag
denkbar, wenn diese zwingend an
eine tarifliche Regelung gebunden
bleibt - also nur dort gilt, wo
Gewerkschaft und Arbeitgeber
gemeinsam die Bedingungen aus-
gehandelt haben?

Blrkle: Wir haben keinen grundsatz-
lichen Dissens. Niemand hat ein Inte-
resse daran, den anderen zu iiberfor-
dern. Wir miissen wieder flexibler
werden, schneller entscheiden, und
zwar dort, wo es zahlt: vor Ort. Las-
sen Sie uns als Profis wirklich ge-
meinsam an einen Tisch setzen,
anstatt dass von anderer Stelle oder
von der Politik Mafnahmen ergriffen
werden, die im Nachhinein aufwen-
dig korrigiert werden miissen.
Boguslawski: Gesetzlich sehe ich
schon einen erschépfenden Gestal-
tungsspielraum. Ich glaube, wenn
man Flexibilisierungen haufiger
gerecht in Tarifvertragen regelt, hat-
ten beide Seiten etwas davon. Und fir
die Innungen waire es ein echtes
Argument, warum sich Mitglied-
schaft lohnt.

Biirkle: Das unterschreibe ich. Ein
verdffentlichter Tarifvertrag hat Wir-
kung, selbst wenn nicht alle daran
gebunden sind. Arbeitnehmer wis-
sen, was sie wert sind. Und das ist
auch gut so.

Langversion des Interviews unter:

www.dhz.net/arbeitszeitgesetz



